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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʪʯʝʪʝ 
ʇʫʙʣʠʯʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

(ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ, ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè) ʟʘ 2018 ʛʦʜ (ʆʪʯʝʪ) ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʥʘ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʘʜʨʝʩʦʚʘʥ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʘʷ ʪʝʤʘ ʆʪʯʝʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ð çɺʢʣʘʜ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè.  

 

 ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʆʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ:  

- ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (<IR> International 

Framework); 

- ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ Global Reporting Initiative 
(GRI SRS, ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ); 

- ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʩʝʨʠʠ ɸɸ1000 AccountAbility (AA 1000 AP 2018, AA1000 SES 2015); 

- ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

- ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʈʉʇʇ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʙʘʟʦʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ). 

 

 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʆʪʯʝʪʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

(AA1000SES, ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ GRI, <IR> International Framework). ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʦʧʨʦʩ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʠ ʜʚʘ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʆʪʯʝʪʘ. ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʫʯʪʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʳʩʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʜʠʘʣʦʛʦʚ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʆʪʯʝʪʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʆʪʯʝʪʘ 

ʩʤ. ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ.  
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ɻʣʘʚʘ 1. ʅʘʰʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

 ʆ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

 ʈʦʩʘʪʦʤ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ˉ 1 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (36 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ) 

ˉ 1 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ (36% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ) 

ˉ 2 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʫʨʘʥʘ (520,7 ʪʳʩ. ʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

197,1 ʪʳʩ. ʪ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ) ʠ ʜʦʙʳʯʝ (7 289 ʪ) 

ˉ3 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (17% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ) 

9,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

18,7% ʜʦʣʷ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

24,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 2018 ʛʦʜʫ  

255,4 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

3361 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚ ʤʠʨʝ ʘʪʦʤʥʳʡ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ 

 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè2 ð ʵʪʦ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʡ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʟʚʝʥʴʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ: ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʷ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʫʨʘʥʘ, ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʷ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʕʉ, ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʚʦʜ ʷʜʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʠ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ.  

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 300 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚ ʤʠʨʝ ʘʪʦʤʥʳʡ 

ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ. ʅʘ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʶ ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʨʝʞʠʤʘ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 

ɸʕʉ, ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʚʳʚʦʜ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʠ ʜʨ.). ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ.  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 

ɸʕʉ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʷʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ,r ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪ,r ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʜʨ.  

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ 

ʣʶʜʝʡ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ð ʵʪʦ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʦʨʳʚè, ʮʝʣʴ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʤʳʢʘʥʠʷ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ. ɿʘʤʢʥʫʪʳʡ ʷʜʝʨʥʳʡ 

ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

 
1 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʠʤʝʪʨʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ IV ʢʚʘʨʪʘʣ 2018 ʛʦʜʘ.  
2 ʉʪʘʪʫʩ, ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʝ ʦʪ 01.12.2007 ˉ 317-ʌɿ çʆ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2018 ʛʦʜʘ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2017 2018 2018/2017 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè3, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

263,6 308,7 321,5 +4,1% 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʢ 2011 ʛʦʜʫ 

(ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, ʙʝʟ ʗʜʝʨʥʦʛʦ 

ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ), % 

110,9 134,3 150,4  

ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʥʦ-ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

(ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ), % 
27,0 24,9 24,6  

ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʤʣʨʜ 

ʢɺʪĀʯ 
196,4 202,9 204,3 +0,7% 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ 

ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè, %  

99 99 101,5  

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 10-

ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
133,4 133,5 133,2  

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ 

ʥʘ 10 ʣʝʪ ʚʧʝʨʝʜ (ʚʥʝ ʢʦʥʪʫʨʘ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ), ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

692,8 814,1 1 082,6 +33,0% 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʚʥʝ 

ʢʦʥʪʫʨʘ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ), ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
147,4 170,9 196,7 +15,1% 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ4, % 
111,7 106,6 114,4  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, 

% 
100 100 100  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ç2è ʠ ʚʳʰʝ 

ʧʦ ʰʢʘʣʝ INES 
0 0 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  
4 ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ʎʝʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ð 100%. 

 



8 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 2018 ʛʦʜʘ 
 

ʉʜʘʥʳ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʣʦʢ ˉ4 ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ɸʕʉ ʠ ʙʣʦʢ ˉ1 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ɸʕʉ-2. 

ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ ʠ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (10%) 

ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʣʘʚʫʯʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ çɸʢʘʜʝʤʠʢ ʃʦʤʦʥʦʩʦʚè 

37 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ 10 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ 204,3 ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ ð ʵʪʦ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 

ʨʝʢʦʨʜ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ɼʦʣʷ ɸʕʉ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

18,7%. 

 

ɿʘʣʠʪ çʧʝʨʚʳʡ ʙʝʪʦʥè ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʙʣʦʢʘ ˉ1 ʂʫʨʩʢʦʡ ɸʕʉ-2 ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʙʣʦʢʘ ˉ2 ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè (ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ) ʠ ʙʣʦʢʘ ˉ1 ɸʕʉ 

çɸʢʢʫʶè (ʊʫʨʮʠʷ). 

 

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ ʙʣʦʢʘ ˉ 4 ʊʷʥʴʚʘʥʴʩʢʦʡ ɸʕʉ ʚ ʂʠʪʘʝ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʦ 8 ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ 20 ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʅʘ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. 

ʇʨʠʥʷʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ, ʥʘʜʝʣʷʶʱʠʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ çʈʦʩʘʪʦʤè ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ. 

ʅʘʯʘʪʦ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ ɹʅ-

800. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ  ï 

çʃʦʛʦʩ ɸʵʨʦ-ɻʠʜʨʦè ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 3ɼ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʨʘʜʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʨʧʫʩʘ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʛ. ʀʨʢʫʪʩʢʝ. 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʝʜʠʥʳʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʅʀʆʂʈ ʩ ʮʝʣʴʶ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʙʝʜʠʣʘ ʚ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʢʦʤʘʥʜʥʦʤ ʟʘʯʝʪʝ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ WorldSkills Hi-Tech 2018. 

ʅʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ç2è 

ʠ ʚʳʰʝ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʰʢʘʣʝ INES (ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ç1è ʠ ç0è ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ). 
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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

 
ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

 

2018 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʝʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚʳʧʦʣʥʠʣʘ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ.  

 

ʄʠʨʥʳʡ ʘʪʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ɸʕʉ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʷʜʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʗʜʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʕʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʎʝʣʷʭ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ. ɸʪʦʤʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʩʳʛʨʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɺʝʜʴ ʧʦʤʠʤʦ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʥʦʩʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʟʜʘʥʘ ʮʝʣʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʦʩʪ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

 

ɺʳʨʘʞʘʶ ʠʩʢʨʝʥʥʶʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʚʩʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʰʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ. ɺʧʝʨʝʜʠ 

ʥʘʩ ʞʜʫʪ ʥʦʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʷʨʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʣʫʞʘʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ!  

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè  

ʉʝʨʛʝʡ ʂʠʨʠʝʥʢʦ 
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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

2018 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʜʣʷ ʥʘʩ ʛʦʜʦʤ ʩʣʘʞʝʥʥʦʡ ʠ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ. 

ʄʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 204,3 ʤʣʨʜ ʢɺʪĀʯ. ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚʚʦʜ 

ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʣʦʢ ˉ4 ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ɸʕʉ ʠ ʙʣʦʢ               

ˉ1 ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ɸʕʉ-2. ʋʞʝ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʤʳ ʥʘʯʘʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2 ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ɸʕʉ-2, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʝʪ ʪʨʝʪʴʠʤ ʙʣʦʢʦʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ç3+è, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʩʘʤʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ.  

ʅʘʩʪʦʷʱʝʡ çʧʨʝʤʴʝʨʦʡè ʛʦʜʘ ʩʪʘʣ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ ʠ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʣʘʚʫʯʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ (ʇɸʊʕʉ) 

çɸʢʘʜʝʤʠʢ ʃʦʤʦʥʦʩʦʚè. ʇɸʊʕʉ ï ʵʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʥʝ 

ʠʤʝʶʱʘʷ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʨʘʡʦʥʦʚ ʂʨʘʡʥʝʛʦ 

ʉʝʚʝʨʘ, ʦʩʪʨʦʚʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. ʇʦʩʣʝ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʧʣʘʚʫʯʘʷ ɸʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ ʪʝʧʣʦʤ 50 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʏʫʢʦʪʢʝ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʠʣʦʩʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. 

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ4 ʊʷʥʴʚʘʥʴʩʢʦʡ ɸʕʉ. ɿʘʣʠʪ çʧʝʨʚʳʡ 

ʙʝʪʦʥè ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2 ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè ʚ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ1 ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè ʚ ʊʫʨʮʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ɺɺʕʈ ʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ɸʕʉ. 

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʤʳ ʩʪʘʚʠʤ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʫʶ ʮʝʣʴ ʙʳʪʴ ʤʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʜʣʷ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʧʦ ʨʷʜʫ ʜʨʫʛʠʭ, 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʜʣʷ ʥʘʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ʆʜʥʦ ʠʟ ʥʠʭ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʦ, ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʫʞʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʦʧʳʪʦʤ. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʟʜʝʩʴ ï  ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʜʝʣʘʭ ʠ ʚʩʝʭ ʪʠʧʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɼʨʫʛʠʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʩʪʘʣʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ 

ʚʪʦʨʦʛʦ ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʦʚʫʶ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʝʭ ʥʦʚʳʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʘʪʦʤʥʳʭ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ. ʕʪʠ ʩʫʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʚʦʜʢʦʡ ʚʩʝ 

ʚʘʞʥʳʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʰʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʩʜʝʣʘʪʴ ʉʝʚʝʨʥʳʡ 

ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʨʪʝʨʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʢʨʦʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ.  

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʤ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʝʨʚʦʡ ʩʨʝʜʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ɽʜʠʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ʎʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʧʦʚrh ʝʥʠʝ 
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ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʣʴ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʦʩʘʪʦʤ ʩʪʘʣ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ WorldSkills, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʨʴʝʨʦʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʤʳ ʚʝʜʝʤ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʳ-ʧʘʨʪʥʝʨʳ. 

ʋʙʝʞʜʝʥ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʷ ʵʪʫ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʙʫʜʝʪ 

ʣʫʯʰʝʡ ʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ!  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè  

ɸʣʝʢʩʝʡ ʃʠʭʘʯʸʚ  
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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 
 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ʗ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʶ ʚʳʧʫʩʢ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè! 

ʋʞʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʈʦʩʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʣʫʯʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 2018 ʛʦʜʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ï ʩʪʘʨʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠ ʷ ʩ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝʤ ʦʪʤʝʯʘʶ, ʯʪʦ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʪʘʣʘ ʠʭ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʘʷ ʪʝʤʘ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2018 ʛʦʜ  çɺʢʣʘʜ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè  ʪʝʩʥʦ ʧʝʨʝʢʣʠʢʘʝʪʩʷ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʥʝ ʙʳ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʢʨʳʪʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʈʦʩʘʪʦʤ ʚʝʜʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚ çʘʪʦʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʘʧʫʩʢʫ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʪʠ ʨʝʛʠʦʥʳ.   

ʆʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʧʨʦʝʢʪ ʈʦʩʘʪʦʤʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘè, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʋʩʧʝʭ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʥ ʚʳʰʝʣ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ çʘʪʦʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʜʝʩʷʪʢʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ.   

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʥʝ ʤʦʛʫ ʥʝ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʧʝʢʪʨʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ʕʪʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʨʝʰʘʪʴ  ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʈʦʩʘʪʦʤʘ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʛʨʦʢʘ ʥʦʨʤʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʪʠʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ.   

ɾʝʣʘʶ ʫʩʧʝʭʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚ ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ!  

ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʤʠʪʨʠʝʥʢʦ 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ5 
 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  2016 2017 2018 2018/2017 

ɺʳʨʫʯʢʘ 878,1 967,8 1 033,9 +6,8% 

ɸʢʪʠʚʳ 3 338,7 3 437,7 3 798,1 +10,5% 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 
117,6 103,5 194,0 +87,4% 

 

ʈʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 6,8% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛʦʜʦʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʕʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʩʣʫʛ ʩʝʨʚʠʩʘ ɸʕʉ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ). 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, % 

 2016 2017 2018 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ROS) 8,53 10,81 20,05 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ROA) 2,24 3,04 5,46 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

(ROE) 
3,49 4,59 8,35 

 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛʦʜʦʤ. 

  

 
5 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦ ʧʝʨʠʤʝʪʨʫ  ʄʉʌʆ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʯʘʩʪʠ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2017 ʛʦʜ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʠʶʥʝ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-

ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʇʨʝʧʨʝʛ-ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʂʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʝ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳè (ɸʆ 

çʇʨʝʧʨʝʛ-ʉʂʄè). ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ɸʆ çʇʨʝʧʨʝʛ-ʉʂʄè ʧʝʨʝʰʝʣ ʚ ʠʶʣʝ 2018 ʛʦʜʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʝ ʠ ʧʨʦʯʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ ʟʘ 2017 ʛʦʜ ʙʳʣʠ 

ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʩʤ. ʚ ʦʪʯʝʪʘʭ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè, ɸʆ çʊɺʕʃè, ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè, ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʤʘʰè, 

ɸʆ ʀʂ çɸʉʕè, ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 
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ɻʣʘʚʘ 2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

2.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

ʀʛʦʨʴ ɽʨʤʘʢʦʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ⱷ ʈʘʩʩʢʘʞʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ 2018 ʛʦʜʘ. ʂʘʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʯʴ ʚ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ? 

 ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʩʝʤʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʜʦʣʞʥʘ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚʩʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ, 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. 

ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʈʦʩʘʪʦʤ ʜʦʩʪʠʛ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʀʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ï ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ 

ʧʫʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ɽʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʅʀʆʂʈ. ʕʪʠ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʥʳ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠ ʤʳ ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʝʤʩʷ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

 ʅʘʰʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ï ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʘ ï ʵʪʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʥʘʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ʜʦʣʝ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʰʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

2.1.1. ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʂ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ6: 

- ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ 7,7 ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 10 ʤʣʨʜ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2050 

ʛʦʜʫ, ʠ ʜʦʣʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʩ 54-55% ʜʦ 68% ʢ 2050 ʛʦʜʫ; 

- ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 3% ʚ ʛʦʜ; 

- ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʦʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 44% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 37 

ʊɺʪĀʯ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʥʘ ɸʟʠʶ, ʛʜʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʚ 

1,7 ʨʘʟ (ʩ 13 ʜʦ 22 ʊɺʪĀʯ). ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 2035 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,4% 

ʚ ʛʦʜ. 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʛʦ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 33 ʤʣʨʜ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʛʦ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 35 ʤʣʨʜ 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʝʟʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʠ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ. 

 
6 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ World Bank, ʆʆʅ, IEA World Energy Outlook 2018 (New Policy Scenario), EIU, IAEA, 

McKinsey, ʀʅʕʀ ʈɸʅ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʌ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ.  
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ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʚʳʩʠʣʦʩʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʠ ʜʦʣʷ ʙʝʟʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ LCOE7 ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʨʘʚʥʷʣʠʩʴ ʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 60-80 ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ ʟʘ 1 ʄɺʪÅʯ. 

ʊʨʝʥʜ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ  ʜʦ 2025 

ʛʦʜʘ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ 

ʚʳʭʦʜ LCOE ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ:  

- 40-45 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  / ʄɺʪÅʯ 

ʜʣʷ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ,  

- 60-63 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ / ʄɺʪÅʯ 

ʜʣʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, 

- 70-79 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  / ʄɺʪÅʯ ʜʣʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ.  

ɼʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʪʨʝʥʜ LCOE ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʉʆ2:  

- ʨʦʩʪ ʜʦ 81-83 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ / ʄɺʪÅʯ ʜʣʷ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ,  

- ʨʦʩʪ ʜʦ 86-88 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ / ʄɺʪÅʯ ʜʣʷ ʛʘʟʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.8 

 

 
7 LCOE ð ʧʦʣʥʘʷ ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʝʜʠʥʠʮʳ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ 

ʮʠʢʣʝ ɸʕʉ. 
8 Bloomberg New Energy Finance, International Energy Agency, Nuclear Energy Agency, National Renewable 

Energy Laboratory, ʘʥʘʣʠʟ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʚ ʤʠʨʝ 4-ʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʛʨʦʢʦʚ. ɽʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʤʘʩʰʪʘʙʥʘ ̫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠ ̫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ; 

- ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠ ̫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ; 

- ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʝʜʠʥʳʝ çʫʤʥʳʝè ʩʝʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡè ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ; 

- ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʛʠʙʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
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ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ɺʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʨʦʩʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʢ 2035 ʛʦʜʫ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ, 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ UxC ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʷʜʝʨʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 

ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʦʞʠʜʘʶʪ ʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʜʦ 450-500 ɻɺʪ. 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴ ʘʪʦʤʥʦʡ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʉʆ2, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʭʫʜʰʘʶʪ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʚʚʠʜʫ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʳʙʨʦʩʳ. ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʩʳʨʴʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ 

ʤʦɦʥʦʩʪʝʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè9 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʝ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʳʪʝ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ, 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ ʷʜʝʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʡ. ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ ʚ ʤʠʨʝ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

 
9 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʭ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʤ. ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʆʪʯʝʪʘ çʈʳʥʢʠ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè: 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ 

ʮʠʢʣʝ ɸʕʉ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʠʣʦʚʘʪʪ-ʯʘʩʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (LCOE); 

- ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʪ. ʯ. ʧʦ 

ʩʭʝʤʝ BOO) ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨ.). 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʘ ʧʨʦʝʢʪʳ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ʜʦʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʳʩʷʯʠ ʨʝʘʢʪʦʨʦ-ʣʝʪ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʝʥʜʝʨʘʭ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ɸʕʉ ï ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚʭʦʜʠʪ 36 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ.  

2.1.2 ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʜ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè 31.10.2014. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʷʜʝʨʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʜʨ.). 

ʅʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʝʨʝʜ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʪʦʷʪ ʪʨʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 50 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʳʨʫʯʢʫ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦè ʠ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè; 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʘʤʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʩʨʦʢʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (LCOE); 

- ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʘʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘè ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʜʦʣʶ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

- ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ 

ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, 

- ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʘʡʥʝè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʂ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

- ʷʜʝʨʥʳʝ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: ʚʘʣʶʪʥʳʡ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨ.), 

ʄʠʩʩʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ï 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʠʨ ʯʠʩʪʦʡ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  
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- ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʠʩʢʠ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ), 

- ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʠʩʢʠ ʫʪʨʘʪʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ), 

- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, 

- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ (ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ) ʨʠʩʢʠ, 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ). 

ʇʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʩʤ. ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʦʪʯʝʪʘ 

çʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. 

 

2.1.3. ɺʢʣʘʜ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 2018 ʛʦʜʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʮʝʣʴ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 2018 ʛʦʜʘ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ 

 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ï 133,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ  202,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ï 6,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

 

ʉʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʟʘʣʠʚʢʘ çʧʝʨʚʦʛʦ ʙʝʪʦʥʘè ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1 ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2 ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ. 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ɸʕʉ 

ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʜʠʟʘʡʥʫ ʩ ʜʚʫʤʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤʠ, ʜʘʥ ʩʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʫ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ɸʕʉ.  

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʧʘʢʝʪ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʚ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩ ʂʠʪʘʝʤ. 

 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ ɿʘʤʙʠʝʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʮʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʦ 8 ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ 20 ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè ʠ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦè.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ï 321,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2011 ʛʦʜʘ (ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥʘʭ) ï 150,4%10.  

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

(ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ  ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè) ï 101,5%. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʣʥʦʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʨʘʥʘ: ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʩʥʠʞʝʥʘ ʥʘ 2% 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ 

 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʚʥʝ ʢʦʥʪʫʨʘ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ) ï 1082,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʚʥʝ ʢʦʥʪʫʨʘ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ) ï 196,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ çʤʘʡʩʢʠʤè ʫʢʘʟʦʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪ rʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè ʠ 

çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳè. 

ʅʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʇɸʅ-ʧʨʝʢʫʨʩʦʨʘ (ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ) 

ʚ ʛ. ɽʣʘʙʫʛʘ (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ). 

ʅʘʯʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ (ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ).  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.  

 
10 ɹʝʟ ʗʜʝʨʥʦʛʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  
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2.2. ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʠʨʠʣʣ ʂʦʤʘʨʦʚ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɹʣʦʢʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ⱷ ʄʠʨʦʚʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʫʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʘʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʦ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʪʨʝʥʜ. ɺʠʜʠʪʝ ʣʠ ɺʳ ʚʣʠʷʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʈʦʩʘʪʦʤʘ? 

 ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘʰʠʭ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ çʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭè ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ï ʵʪʦ ʫʞʝ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʅʘʰʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʞʝ 15-20 ʣʝʪ, ʧʨʠʯʝʤ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ, 

ʥʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʕʪʦ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ. ʊʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʧʦʜʩʯʝʪ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʉʆ2, ʜʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʭ ʩʝʤʝʡ. 

ʋʙʝʞʜʝʥ, ʯʪʦ ʈʦʩʘʪʦʤ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʜʦʣʞʝʥ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʠʤʠʜʞʝʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʥʦ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʈʦʩʘʪʦʤʫ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʠʘʣʦʛʘ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʟʦʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ.   

ⱷ ʂʘʢ ɺʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʈʦʩʘʪʦʤʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ? 

 ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʣʷ ʈʦʩʘʪʦʤʘ ʦʯʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ. ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʧʦ 

ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʷʚʣʷʷʩʴ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʈʦʩʘʪʦʤʘ ʝʩʪʴ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʢ ʷʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʦʧʨʝʩʥʝʥʠʶ, ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʷʜ 

çʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭè ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ: ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʂʦʜʝʢʩ 

ʵʪʠʢʠ, ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʜʨ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫ ʈʦʩʘʪʦʤʘ ʫʞʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɼʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʰʘʛʘ ʚʘʞʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʝʢʪʦʨ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʧʳʪ ʥʘʰʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʣʣʝʛ ʠ, 

ʧʦʥʠʤʘʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè, ʜʣʷ ʥʘʩ 

ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʝʥ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤ ESG-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʘʪʦʤʘ: 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ (E ï Environment), ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ (S ï Social), 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (G ï Governance). ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ESG-ʧʨʦʬʠʣʷ, ʈʦʩʘʪʦʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ 

ʰʠʨʦʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ.  
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʘʪʦʤ ʦʪʢʨʳʪ ʢ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʭ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ. ʄʳ ʫʙʝʞʜʝʥʳ, 

ʯʪʦ ʘʪʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝʩʫʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘʜʘʯ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʩʯʠʪʘʝʤ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʎʝʣʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ˉ 17 çʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʘʰʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʫʩʧʝʭʘ. 
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2.2. ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

2.2.1 ɸʪʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɸʪʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.   

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʘʢ ʷʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʮʝʥʪʨʳ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʜʨ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʷʜʝ ʩʤʝʞʥʳʭ ʥʝʘʪʦʤʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʝ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʠ ʜʨ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʚʩʝʭ 17 ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ), ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʆʆʅ11. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʎʋʈ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

  

ʎʋʈ ˉ 7 çʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷè 

 

ʎʋʈ ˉ 8 çɼʦʩʪʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪè  

 

ʎʋʈ ˉ 9 çʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè 

 

ʎʋʈ ˉ 12 çʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè 

 

ʎʋʈ ˉ 13 çɹʦʨʴʙʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘè 

 

ʎʋʈ ˉ 17 çʇʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè 

 

 
ɺʢʣʘʜ ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʋʈ 

ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʘʪʦʤʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʚʩʝʭ ɸʕʉ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʚ ʤʠʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʦʨʷʜʢʘ 560 ʤʣʥ ʪ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʛʦʜ12. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

 

 

 

 
11 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/  
12 ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 
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ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʚʢʣʘʜ ʚʩʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ Cʆ2 ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 12,5%. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʮʝʧʦʯʢʫ ʙʝʟʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʦʪʯʝʪʘ çʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥè, çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè, 

çʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè. 

 

ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ɸʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ ʩʘʤʦʡ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʣʝʪ ʚʧʝʨʝʜ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʥʘʫʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè, çɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè, çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè. 

 

 

 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡè 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʈʦʩʘʪʦʤʘè, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ISO 14001, ISO 9001.  

ɺ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʦʪʯʝʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʈʦʩʘʪʦʤʘè, çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʈɸʆ, ʆʗʊ ʠ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʗʈʆʆè, çʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè. 

 

 

 

 

 

 

ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ WNA ʠ ʄɸɻɸʊʕ. ʇʦʤʠʤʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʘʪʦʤʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʜʠʘʣʦʛʘ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ World Energy Council, Clean Energy Ministerial (NICE Future), OECD ʠ ʜʨ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦè, çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠè. 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.2 ʇʨʘʢʪʠʢʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʷʜ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (200813), 

- ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (2013), 

- ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ (2016), 

- ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (2009), 

    - ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (2010), 

    - ɽʜʠʥʳʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʟʘʢʫʧʦʢ (2009), 

    - ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (2015).  

 

ʇʦʤʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ 

 
13 ʋʢʘʟʘʥʳ ʛʦʜʳ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʝʨʚʳʭ ʚʝʨʩʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  
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ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʧʫʙʣʠʯʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ.  

ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʉ 

2010 ʛʦʜʘ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʠ ʝʝ ʜʠʚʠʟʠʦʥʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI.   

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚʢʣʘʜ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʫʧʣʘʪʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ɸʕʉ ʚ ʦʙʱʝʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 19%, ʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ï 25%. ɺ 2018 ʛʦʜʫ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʣʘʪʠʣʠ 188,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʚʠʜʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

71,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ï ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 79,0 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ (ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 43,7 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ).  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ɿɸʊʆ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩʳ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ.  

 
ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ  
 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʋʈ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ (ɸʆ çʈʫʩʘʪʦʤ ʍʵʣʩʢʝʘè), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʣʝʯʠʪʴ ʨʷʜ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 
 

 

 

 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ɸʆ çʈʫʩʘʪʦʤ ʍʵʣʩʢʝʘè), 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 
 

 

ʎʝʥʪʨʳ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (ɸʆ 

çʈʫʩʘʪʦʤ ʆʚʝʨʩʠʟè), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

 

 

ʇʨʦʝʢʪ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè (ɸʆ çʆʊʕʂè), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠè. 

 

 

ʇʨʦʝʢʪ çʏʠʩʪʘʷ ʚʦʜʘè (ɸʆ çʆʊʕʂè), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʨʝʩʥʦʡ 

ʚʦʜʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʙʳʪʦʚʳʭ ʥʫʞʜ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè.  
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ʇʨʦʝʢʪ çɹʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ɿɸʊʆ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè. 

 
 

 

ɺ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ç2è ʠ ʚʳʰʝ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʰʢʘʣʝ INES (ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ç1è ʠ ç0è ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ). ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʩʙʨʦʩʦʚ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 24,2 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ.  

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʨʘʚʤʘʪʠʟʤ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 5 ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʞʠʪʝʣʝʡ çʘʪʦʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʦʚ, 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤ.  

ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- çʐʢʦʣʘ ʈʦʩʘʪʦʤʘè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʤʝʩʪʘ 

ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

- çɹʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘè ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʇʉʈ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʣʝʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʙʱʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ; 

- çʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʦʩʘʪʦʤʘè ʟʥʘʢʦʤʠʪ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʦʙʨʘʟʮʘʤʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʤʝʩʪʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʛʦʨʦʜʦʚ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

2.2.3. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.2018 ˉ 204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè. 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 

ï çʕʢʦʣʦʛʠʷè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳè ʠ 

çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè, çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪè, çɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝè. ɺʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 
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2.3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 
ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʮʠʢʣʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʆʩʦʟʥʘʚʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʠ hʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʦʜ ʧʦʥʷʪʠʝʤ çʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʥʦ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʥʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫ  ʁʩʨʝʜʫ.  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦ-, ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ.  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʣʝʞʠʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʫʜʘ ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʷʪ: 

- ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʳ; 

- ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ (ʩʤ. ʛʣʘʚʫ ʦʪʯʝʪʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè); 

- ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʫʜʝʣʝʥʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ: ʘ) ʯʘʩʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʢ ʥʝʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ, ʙ) ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚʥʦʩʷʱʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʥʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ (ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʫʤʝʥʴʰʘʶʪʩʷ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ), ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʇʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʘʤʠ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʟʘʧʘʩʳ) 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʝʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ 

ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʣʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ), ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʥʠʤʠ. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʰʝʩʪʴ ʚʠʜʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ. ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʠʣʠ ʫʙʳʣʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʣʠ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʝʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ. 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2017 2018 2018/2017 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
263,6 308,7 321,5 

+4,1% 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 878,1 967,8 1 033,9 +6,8% 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʝʜ. 
35 35 37 

+5,7% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɸʕʉ, % 

83,1 83,3 79,9 
 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ɼʦʩʪʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʳ 

ʥʘ 31.12.2017 

 

ɼʦʩʪʫʧʥʳʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʥʘ 

31.12.2018 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʝʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
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ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ 

ʄʉʌʆ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
117,6 103,5 194,0 

+87,4% 

ɼʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ, % 
13,6 13,5 17,5  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʦʚ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 

ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʟʘʷʚʦʢ 

ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʘʪʝʥʪʦʚ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭ ʩʝʢʨʝʪʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʥʦʫ-ʭʘʫ), 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʠʪʦʛʦʤ, ʝʜ. 

479 922 1 339 

+45,2% 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.  
249,9 247,3 255,4 

+3,3% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ 

ʢʘʜʨʦʚ,% 
10,45 10,01 12,7  

ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ  
24,0 29,5 23,7  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ LTIFR 0,19 0,13 0,12  
ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʈʌ, % 
71,0 73,9 74,5  

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 

10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ 

133,4 133,5 133,2  

ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 125,3 148,5 188,2 +26,7% 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʉʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʫʨʘʥʘ (ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʘʢʪʠʚʳ), ʪʳʩ. ʪ 
517,9 523,9 520,7 

-0,6% 

ʉʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʫʨʘʥʘ (ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ), ʪʳʩ. ʪ 
220,8 216,2 197,1 

-8,8% 

ʆʙʲʝʤ ʟʘʙʦʨʘ ʚʦʜʳ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʤʣʥ ʤ3 

7 753,8 7 411,0 7 317,8 -1,3% 
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ɻʣʘʚʘ 3. ɺʢʣʘʜ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
3.1. ʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

 
 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʣʠʜʝʨ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʢʘʢ ʧʝʨʝʜʦʚʘʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. 

 

ʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  

 

 

 
ʎʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ: 

 
ʎʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I-II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: 

 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʟʘʥʠʤʘʣʘ: 

 I ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (36 ʵ/ʙ). 

 I ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ (36%). 

 II  ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ (14%). 

 III  ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (17%). 

  

 

    ʋʪʠʣʠʟʘʮʠʷ     ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ   ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʉʙʦʨ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

 

 

ʉʢʚʘʞʠʥʥʦʝ ʧʦʜʟʝʤʥʦʝ ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʝ 
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ʎʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ: 

 
 

3.1.1. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ʈʳʥʦʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ ʢ 2035 ʛʦʜʫ 

ʇʦʩʣʝ 2011 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 

ʫʨʘʥ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʝʥ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ. ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʧʦʪ-

ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 24,6 ʜʦʣʣ./ʬʫʥʪ U3O8, ʯʪʦ ʥʘ 12% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2017 

ʛʦʜʘ. 
ʈʠʩ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʫʨʘʥ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʬʫʥʪ U3O8 

  
ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ UxC14; ʨʘʩʯʝʪ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ï ɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè 

ʄʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 65 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʝ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 73 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ. ɺ 

ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʫʨʘʥ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʥʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʀʥʜʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʳʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʜʦ 94 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

 
14 UxC, LLC (UxC) ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʦʚ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʆʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 1994 ʛ. 

ʉʘʡʪ: https://www.uxc.com/ 
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ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ ʢ 2035 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ʪ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: World Nuclear Association, 2017 

 

ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʤʠʨʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 9% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 2017 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 53 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

(ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʜʦʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʦʙʝʜʥʝʥʥʦʛʦ 

ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ, ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʨʘʥ ʠ ʧʨ.) ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 20 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʫʨʘʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ 

ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 

ʨʳʥʢʘ. ʈʷʜ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʳʣ ʟʘʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʫʜʥʠʢ McArthur 

River ʚ ʂʘʥʘʜʝ ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʧʦʨʷʜʢʘ 7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ ʚ 

ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʫʜʥʠʢ Langer Heinrich ʚ ʅʘʤʠʙʠʠ). ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʉʐɸ, ʅʠʛʝʨʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʶʥʠʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʥʠʟʢʠʤʠ ʚ 

ʩʠʣʫ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ UxC15, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 54,5 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ, ʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 19 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʂ 2035 ʛʦʜʫ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ. ʆʙʲʝʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ 2035 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 6-7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ, ʢʨʦʤʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè (14% ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ), 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ) ï 22%, Orano16 (ʌʨʘʥʮʠʷ) ï 11%, ʘʣʴʷʥʩ 

CNNC ʠ CGN (ʂʠʪʘʡ) ï 10%, Cameco (ʂʘʥʘʜʘ) ï 7%, BHP (ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ-ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ï 

6%, Rio Tinto (ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ-ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ï 5% ʠ ʅʘʚʦʠʡʩʢʠʡ ɻʄʂ (ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ) ï 4%. 

ʅʘ ʜʦʣʶ ʚʦʩʴʤʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 79% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʜʦʙʳʯʠ. 

 
15 UxC, 1Q 2019 UMO 
16 ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ AREVA ʙʳʣʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʜʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ð Orano (̫ ʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ) ʠ Framatome (ʘʪʦʤʥʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʩʝʨʚʠʩ ɸʕʉ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ Framatome ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ EDF. 
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ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʠʛʨʦʢʠ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

  
ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʦʪʯʝʪ ɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 

 

ʈʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʇʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ: ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ (UF6), ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ 

ʫʨʘʥʘ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʆʋʇ) ʠ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʘʷ 

ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ ʨʘʙʦʪ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ɽʈʈ).  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʢ 2035 ʛʦʜʫ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 63 ʪʳʩ. ʪ.  

ɿʘ 2018 ʛʦʜ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɸʤʝʨʠʢʠ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 90%, ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ɽʚʨʦʧʳ ï ʥʘ 81%, ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 2% ʠ 3% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʨʝʘʢʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʥʘ ʥʠʟʢʠʡ ʩʧʨʦʩ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʚ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ, ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʠ ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ,  ʜʦʣʣ. /ʢʛ ʫʨʘʥʘ 

 

 
 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 2035 ʛʦʜʘ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 
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ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʷʪ 72 ʪʳʩ. ʪ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï 80 ʪʳʩ. ʪ, ʢ 2035 ʛʦʜʫ ï 89,5 ʪʳʩ. ʪ.  

 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʢ 2035 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ʪ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: World Nuclear Association, 2017 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʢ 2035 ʛʦʜʫ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 56 ʤʣʥ ɽʈʈ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʥʘʜ ʩʧʨʦʩʦʤ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛʦʜʘ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 16%, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ï ʥʘ 15% (ʩ 2011 ʛʦʜʘ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 75%).  
ʈʠʩ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ɽʈʈ 

 
 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 2035 ʛʦʜʘ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʠ 

ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 58 ʤʣʥ ɽʈʈ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï 65 ʤʣʥ ɽʈʈ, ʢ 2035 ʛʦʜʫ ï 73 ʤʣʥ EPP. ʉ 

ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʞʠʜʘʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʚ ʙʦʣʝʝ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: World Nuclear Association, 2017 

 

ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʶʪʩʷ Orano (ʌʨʘʥʮʠʷ), Cameco (ʂʘʥʘʜʘ) ʠ Converdyn 

(ʉʐɸ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè (36% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ URENCO (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ) ï 29%, Orano (ʌʨʘʥʮʠʷ) ï 14% ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (9%). ʕʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʦʢʦʣʦ 90% ʨʳʥʢʘ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʩʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʦʪʯʝʪʳ ɸʆ çʊɺʕʃè ʠ ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʟʘ 2018 ʛʦʜ.  

ʈʳʥʦʢ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʝʤʢʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ~ 11 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʘ (ʊʊʄ). ʀʟ ʥʠʭ: 

- 7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ 

ʫʨʘʥʘ (ʙʦʣʝʝ 1 ʪʳʩ. ʊʊʄ ï ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (ɺɺʕʈ));  

- 4 ʪʳʩ. ʊʊʄ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʪʷʞʝʣʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ.  

ʂ 2030 ʛʦʜʫ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʜʦ 12 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Westinghouse, 

Framatome (ʙʳʚʰʘʷ AREVA), Global Nuclear Fuel ʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè.  

Westinghouse Electric Company ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʝʡ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʣʝʛʢʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (LWR). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ï ʉʐɸ ʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʩ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ 25%. 

ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Framatome ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʝʡ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʪʠʧʦʚ PWR ʠ BWR, ʟʘʥʠʤʘʷ 23% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥ ʩʙʳʪʘ ï 

ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ. 

Global Nuclear Fuel (GNF) ï ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ GE ʠ Hitachi, ʠʤʝʝʪ ʜʚʘ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ: GNF-J ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʷʧʦʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ GNF-A ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 
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ʨʳʥʢʘʭ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʦʧʣʠʚʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʪʠʧʘ BWR ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 10% 

ʨʳʥʢʘ.  

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʷʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ 

ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʏʝʭʠʠ, ʉʣʦʚʘʢʠʠ, ɺʝʥʛʨʠʠ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʋʢʨʘʠʥʳ 

(57%), ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ (36%), ʀʥʜʠʠ (30%) ʠ ʂʠʪʘʷ (7%). ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Framatome ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠʟ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ɸʕʉ. ʆʙʱʘʷ ʜʦʣʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17%.  
ɼʦʣʠ ʠʛʨʦʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

  
ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʊɺʕʃè ʟʘ 2018 ʛʦʜ.  

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ  ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʭʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ, ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʌɻʋʇ çɻʍʂè 

ʧʝʨʚʦʡ ʩʝʨʠʡʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʢʪʦʨʘ ɹʅ-800. ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ CFR-600.  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʨʳʚè ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʤʦʜʫʣʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ-

ʨʝʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ ɹʈɽʉʊ-ʆɼ-300, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʩʤʝʰʘʥʥʦʤ ʥʠʪʨʠʜʥʦʤ ʫʨʘʥ-ʧʣʫʪʦʥʠʝʚʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʅʘʫʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè. 

ʈʳʥʦʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴʶ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴʶ. ʅʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʕʄʉ) ʚʣʠʷʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʪ.ʧ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚʳʨʦʩ ʥʘ 10,4%. ɼʦʣʠ ʚʚʦʜʠʤʳʭ ʪʠʧʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʩʘʤʫʶ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ï 57,4% ʟʘʥʷʣʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, 33,8% ï 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 6,5% ï ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 2,3% ï 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʩʷ, ʪʦ ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʠ ʕʄʉ, ʫʞʝ ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʜʨʫʛʠʝ: 63,2% 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 19,6% ï ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

6,2% ï ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ 11% ïʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Industrial Marketing Research Group çʈʳʥʦʢ 

ʵʥʝʨʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 2019è, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʝ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʋʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʦʭʨʘʥʷʪ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ 

ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʜʦʣʝʡ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ 2-3% ʚ ʛʦʜ, ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ  8-9% ʢ 2040 ʛʦʜʫ (ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʜʘʤ).  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʕʄʉ  ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 20,3% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

23,1 ɻɺʪ. ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʢʦʪʣʦʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʨʦʩ ʥʘ 37%, ʜʦ 19,8 ɻɺʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʨʫʛʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʧʘʜʝʥʠʝ. ʊʘʢ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʭ ʪʫʨʙʠʥ ʠ ʚʦʜʷʥʳʭ ʢʦʣʝʩ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 68,9% ʜʦ 628 ʄɺʪ, ʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʘʟʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ (ʢʨʦʤʝ 

ʪʫʨʙʦʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʪʫʨʙʦʚʠʥʪʦʚʳʭ) ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 12,8 % ʜʦ 634 ʄɺʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʫʨʙʠʥ ʥʘ ʚʦʜʷʥʦʤ ʧʘʨʫ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʘʨʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 1,3 %.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʤʘʰè (ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè), ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠhʣʦʩʴ 33,9% ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʌ. ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 20 ʩʪʨʘʥʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʨʘʙʦʪʫ 14% ɸʕʉ ʚ ʤʠʨʝ ʠ 40% ʪʝʧʣʦʚʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʉʅɻ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ɹʘʣʪʠʠ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʦʪʯʝʪ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʤʘʰè ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 

ʈʳʥʦʢ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 11%. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɸɻɸʊʕ17, 13 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 1/4 ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʘʪʦʤʥʳʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ. ʉʪʨʘʥʳ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʜʦʣʝʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʥʘ ɸʕʉ: ʌʨʘʥʮʠʷ (71,6%), ʋʢʨʘʠʥʘ (55,1%), ʉʣʦʚʘʢʠʷ 

(54%), ɺʝʥʛʨʠʷ (50%) ʠ ɹʝʣʴʛʠʷ (49,9%). 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɸɻɸʊʕ18, ʥʘ 31.12.2018 ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ 451 ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʝʘʢʪʦʨ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 396,9 ɻɺʪ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʷʧʦʥʩʢʠʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʳ). ɽʱʝ 55 ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʦʚʴ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʜʦʩʪʠʛʣʦ 37 ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 30,11 ɻɺʪ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʕʉ ʟʘʥʠʤʘʣʘ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʩʨʝʜʠ ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʩʣʝ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ EDF. 
ɺʝʜʫʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ 

 

 
 

17 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤ (PRIS), ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʄɸɻɸʊʕ 

(https://pris.iaea.org).   
18 ʄɸɻɸʊʕ, 2019: Nuclear Power Reactors in the World (RDS-2). 

https://pris.iaea.org/
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ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʠʧ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ï ʣʝʛʢʦʚʦʜʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (ɺɺʕʈ, PWR, 

BWR, LWGR), ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 85,5% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʅʘ ʜʦʣʶ ʪʷʞʝʣʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʪʠʧʘ PHWR (CANDU) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 11%. 
ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʚ ʤʠʨʝ (% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵ/ʙ) 

 
ɿʘ 2018 ʛʦʜ ʚ ʤʠʨʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 9 ɻɺʪ ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʝʨʝʟʘʧʫʱʝʥʦ 4 ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʚ ʗʧʦʥʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʩʚʦʠ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʩ ʜʦʣʝʡ 67% ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʩ ʜʦʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 50% ʧʦ 

ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. 

ʈʳʥʦʢ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ɸʕʉ 

ɿʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ 

ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ 47 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʤ/ʩʦʦʨʫʞʘʝʤʳʤ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ. 

ʅʘ ʨʳʥʢʘʭ ʂʠʪʘʷ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ɸʕʉ 

ɺɺʕʈ. ʅʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 1 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

3.1.2. ʅʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ʈʳʥʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, 

ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʵʢ-ʵʥʜ) 

ʈʳʥʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʈɸʆ ʠ ʆʗʊ 

ʆʙʲʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʤʠʨʝ ʆʗʊ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 285 ʪʳʩ. ʊʊʄ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʩʪʨʘʥ ʚʳʙʨʘʣʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʆʗʊ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 
ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʆʗʊ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 10 ʪʳʩ. 

ʊʊʄ ʆʗʊ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʥʝʝ 2 ʪʳʩ. ʊʊʄ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʆʗʊ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Holtec, Orano, SKB ʠ GNS. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʆʗʊ ʠ ʈɸʆ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  
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ɹʘʟʦʚʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʆʗʊ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ ʚ ʷʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʆʗʊ ʠ ʢʦʤʧʘʢʪʠʟʘʮʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʈɸʆ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ.  

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Orano ʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʇʣʘʥʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʌɻʋʇ çɻʍʂè. 

ʈʳʥʦʢ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʆʗʊ ʠ ɺɸʆ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʥʥʝʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʠ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʫʥʢʪʳ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ɺɸʆ. ʀʜʝʷ ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚʳʙʨʘʚʰʠʤʠ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʆʗʊ: ʉʐɸ, ʐʚʝʮʠʝʡ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ ʠ ʂʘʥʘʜʦʡ. 

ʈʳʥʦʢ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ 

ʂ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʤʠʨʝ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 170 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè, ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʚʜʚʦʝ (ʧʠʢ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ 1970-80-ʝ ʛʦʜʳ, ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʤʥʦʛʠʝ ʙʣʦʢʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʩʨʦʢʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 60 ʣʝʪ). ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʳʙʠʨʘʝʪ 

çʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠè: ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ɸʕʉ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʜʠʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʚʦʜʘ. ʃʠʰʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʳʚʦʜ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ 

ʦʩʪʘʥʦʚʘ ʙʣʦʢʘ: ʉʐɸ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʘʶʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙ 

çʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤ ʚʳʚʦʜʝè (ɹʝʣʴʛʠʷ).  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʨʳʥʢʘ: ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè, Energy Solutions, Westinghouse, 

Orano, Bechtel, Studsvik, AECOM, GNS, Cavendish Nuclear, North Star, Siempelkamp, Onet 

Tech, Holtec.  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚʝʜʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʙʣʦʢʦʚ ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʠ ɹʝʣʦʷʨʩʢʦʡ ɸʕʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʷʜʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ çʌʠʣʠʧʩʙʫʨʛè ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ɸʕʉ 

çʂʦʟʣʦʜʫʡè ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠ ʀʛʥʘʣʠʥʩʢʦʡ ɸʕʉ ʚ ʃʠʪʚʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʪʘʢʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʢʘʢ ʇɸʆ çʀʥʪʝʨ ʈɸʆè, ʇɸʆ çʈʫʩɻʠʜʨʦè ʠ 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʵʥʝʨʛʦʭʦʣʜʠʥʛè.  

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ 

ɸʕʉ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʩʙʳʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʙʣʘʜʘʷ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ɻʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʜʦʯʝʨʥʷʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚʝʜʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 

ʧʦʯʪʠ 55 ʪʳʩʷʯ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʩʚʳʰʝ 2 ʤʣʥ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè ʟʘ 2018 ʛʦʜ.  

ʈʳʥʦʢ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʅʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

10% ʚ ʛʦʜ, ʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ï ʙʦʣʝʝ 15% ʚ ʛʦʜ (ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʘ ʚ ʤʠʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʷʧʦʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Toray, 
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Teijin, Mitsubishi Rayon, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ï Hexcel, Dowɸksa, Cytec, ʥʝʤʝʮʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ SGL 

ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Formosa Plastics.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ: 

- 75% ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ï ʪʢʘʥʠ ʠ 

ʧʨʝʧʨʝʛʠ; 

- ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʧʝʨʝʜʝʣʘʭ (ʛʦʪʦʚʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ). 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʬʝʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠ ̫ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ 

ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʳʥʦʢ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ (ɺʕʉ) ʩ 0,5 ʊɺʪ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʢʦʣʦ 2,2 ʊɺʪ ʚ 2035 ʛʦʜʫ. ʈʳʥʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ, ʠ ʥʘ ʊʦʧ-5 ʠʛʨʦʢʦʚ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 60% ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ɺʕʉ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʦʪʙʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 ɻɺʪ, ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 30% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈr ʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 145 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ï ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʈʳʥʦʢ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,6% (ʚ 

ʮʝʥʘʭ 2018 ʛʦʜʘ), ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ  ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0,6% (ʚ ʮʝʥʘʭ 2018 ʛʦʜʘ). ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʨʳʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʛʦʥʷʶʱʠʤ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝè ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʦʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ 

ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ï ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʠ ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʜʣʷ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʳʥʦʢ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ 

ʆʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʠ 

ʩ ʪʝʢʫʱʠʭ 16 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʜʦ 100-115 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ 2030-2035 ʛʦʜʘʭ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 

ʉʄʇ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʦʩʣʝ 2035 ʛʦʜʘ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʉʄʇ 

ʠʤʝʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʣʠʥʳ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʤʝʞʜʫ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʝʡ ï ʜʦ 39%, ʤʝʞʜʫ ʟʘʧʘʜʥʳʤ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝʤ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ 
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ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʦʡ ï ʜʦ 28%) ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʷʜʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʉʫʵʮʢʠʡ ʠ ʇʘʥʘʤʩʢʠʡ ʢʘʥʘʣʳ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ɻʣʘʚʫ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʪʠè.  

ʈʳʥʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

ɼʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʨʳʥʦʢ ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʩ 

ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʦʪʭʦʜʦʚ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.19 ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʢʦʣʦʛʠʷè ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I-II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʨʝʰʘʝʪ 

ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ. ʅʘ ʙʘʟʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʩʝʤʠ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019 ï 2024 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 36 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.  

 

3.2. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ           

ʅʠʢʦʣʘʡ ʉʧʘʩʩʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ï ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɹʣʦʢʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

  ⱷ 2018 ʛʦʜ ʙʳʣ ʙʦʛʘʪ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʂʘʢʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ, ʢʘʢʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʧʝʨʝʜ 

ʈʦʩʘʪʦʤʦʤ? 

 ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, 2018 ʛʦʜ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʅʘʰʘ ʪʝʤʘ ʟʚʫʯʠʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʚʩʪʨʝʯʘʭ ʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʄʳ ʦʯʝʥʴ ʮʝʥʠʤ ʵʪʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, 

ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʩʚʦʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘʰʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʤʠ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʬʦʨʫʤ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆè, ʚʧʝʨʚʳʝ ʥʘ ʩʦʯʠʥʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ. ʆʥ 

ʩʪʘʣ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣʝʛʘʮʠʡ ʠ ʛʦʩʪʝʡ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ɺ ʉʦʯʠ ʧʨʠʝʭʘʣ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʄɸɻɸʊʕ ʖ. ɸʤʘʥʦ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʳʤ.  

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ 8 ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 20 ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʯʝʤ ʥʝ ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠʭ, ʘ ʚʧʦʣʥʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʢʘʢ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʥʝ 

ʠʤʝʣʠ ʧʨʝʮʝʜʝʥʪʦʚ.  

ʅʦ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʢʘʢ ʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 8 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʚ ʭʦʜʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ ʚ ʂʠʪʘʡ ʙʳʣ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʧʘʢʝʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʤʝʞʧʨʘʚʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. ʕʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʥʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʊʷʥʴʚʘʥʴʩʢʦʡ ɸʕʉ, 

 
19 I ʢʣʘʩʩ ï ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʧʦʣʦʥʠʡ, ʙʝʥʟʘʧʠʨʝʥ, ʩʦʣʠ ʩʚʠʥʮʘ ʠ ʜʨ.) 

II  ʢʣʘʩʩ ï ʚʳʩʦʢʦ ʦʧʘʩʥʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ (ʣʠʪʠʡ, ʬʝʥʦʣ, ʭʣʦʨʦʬʦʨʤ, ʤʳʰʴʷʢ, ʤʦʣʠʙʜʝʥ ʠ ʜʨ.) 
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ʝʱʝ ʜʚʫʭ, ʘ ʚ ʦʧʮʠʦʥʝ ï ʯʝʪʳʨʝʭ, ʥʘ ʥʦʚʦʡ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘʤ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çʉʶʡʜʘʧʫè, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʂʠʪʘʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʥʘʪʨʠʝʚʦʛʦ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 600 ʄɺʪ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʢʠʪʘʡʮʘʤ ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʥʳʭ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ (ʈʀʊʕɻʦʚ).  

ʉʨʘʟʫ ʙʳʣʘ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʨʷʜ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʘ ʦʜʠʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ï ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʈʀʊʕɻʦʚ ï ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʥʘʰʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷʤʠ. ʀ ʫʞʝ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2018 

ʛʦʜʘ, ʩʪʨʦʛʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʤʳ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʈʀʊʕɻʠ ʚ 

ʂʠʪʘʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʤʠ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʢʠʪʘʡʮʳ 

ʩʤʦʛʣʠ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘ ʃʫʥʫ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ çʏʘʥʲʵ-4è. 

ⱷ ʂʘʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ) ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè?   

 ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʦ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʛʣʘʟʘʭ 

ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʪʦʚʘʨʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʪʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʘʤʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʧʨʠʯʝʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ, ʥʘ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. 

ʇʨʠʚʝʜʫ ʧʨʠʤʝʨ. ɽʩʣʠ ʝʱʝ 20-30 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʤʘʣʦ ʢʪʦ, ʥʘʚʝʨʥʦʝ, ʟʘʜʫʤʳʚʘʣʩʷ ʦ ʪʘʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ, ʢʘʢ ʛʝʥʜʝʨʥʦʝ 

ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʈʦʩʘʪʦʤ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʤʳ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʢʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʳʡʪʠ ʩ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ. ʄʳ ï ʣʠʜʝʨʳ ʝʱʝ ʠ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚʩʶ ʥʘʰʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʧʨʦʥʠʟʳʚʘʝʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʄʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 17 

ʎʝʣʷʤ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ ʆʆʅ, ʭʦʪʷ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʣʦʛʘʭ.  

ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ, ʢʦʛʜʘ ʤʳ ʧʨʠʭʦʜʠʤ ʚ ʩʪʨʘʥʳ-ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʳ-

ʥʦʚʠʯʢʠ, ʤʳ ʥʘʯʠʥʘʝʤ ʩ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʄɸɻɸʊʕ ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʠʤ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʢ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ (ʧʨʠʯʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ), 

ʟʘʥʠʤʘʝʤʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ. ʄʳ ʟʥʘʝʤ ʠ ʫʤʝʝʤ ʵʪʦ ʜʝʣʘʪʴ. ʀ ʙʫʜʝʤ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʵʪʫ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

            ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2018 ʛʦʜʘ 

- ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 
ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

- ʅʘ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. 

- ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ɺʦʩʪʦʯʥʳʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚʰʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ.  

- ɼʘʥ ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ  ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝʤ  ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ. 

- ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ çʨʘʤʦʯʥʦʝè ʄʇʉ ʩ ʈʫʘʥʜʦʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʝ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʦʡ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

- ɺʧʝʨʚʳʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ï 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʩ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʧʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʬʦʨʫʤʘʭ.  

3.2.1. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʦ 8 ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ 20 ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʚ 2017 ʛʦʜʫ ï 11 ʠ 16, ʚ 2016 ʛʦʜʫ ï 8 ʠ 20 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2018 ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʝ ʄʇʉ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ (ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ) ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʣʠ 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩ 70 ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ çʨʘʤʦʯʥʳʝè ʄʇʉ ʦ ʤʠʨʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ 53 ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʄʇʉ ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ï ʩ 18 ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

 
 * ʢʦʣ-ʚʦ ʩʪʨʘʥ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʄʇʉ 

 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

 
ʂʠʪʘʡ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ: 

- ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʠ ʨʘʤʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 7,8 ɸʕʉ çʊʷʥʴʚʘʥʴè; 

- ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʠ ʨʘʤʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ 

ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ çʉʶʡʜʘʧʫè; 

- ʄʇʉ ʠ ʨʘʤʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ; 

- ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʚ ʂʠʪʘʡ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ. 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-

ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɽʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩʨʘʟʫ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʤ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ 

ʙʘʟʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʛʣʘʚ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ ʦʪ 7 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ.  
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ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ "ʈʦʩʘʪʦʤ"

ʄʇʉ ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ɸʕʉ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ

çʈʘʤʦʯʥʳʝè ʄʇʉ ʦ ʤʠʨʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʇʨʦʯʠʝ ʄʇʉ



41 

 

 
ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʄʇʉ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ.  

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʚʦʜʫ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʚʫʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʜʦ 1,2 ɻɺʪ. 

 
ʈʫʘʥʜʘ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ çʨʘʤʦʯʥʦʝè ʄʇʉ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩ ʈʫʘʥʜʦʡ. ʉʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

 
ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʄʇʉ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʦʪ 15 ʤʘʨʪʘ 

2011 ʛ.  

 

 
ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ 

 

 

 

ʀʥʜʠʷ 
 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʢ ʄʇʉ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè. ɼʦʢʫʤʝʥʪ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʨʘʙʦʪʘʤ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʣʝʞʠʪ ʥʘ ʙʘʥʛʣʘʜʝʰʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ. 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʠ ʥʘ 

ʜʨʫʛʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʠʥʜʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ, 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʝʨʠʡʥʦʤʫ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʚ ʀʥʜʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʪʨʝʪʴʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ.  

 
ɺʴʝʪʥʘʤ 

 
ʂʦʥʛʦ 

 
ʂʫʙʘ 

 
ʄʦʥʛʦʣʠʷ 

 
ʈʫʘʥʜʘ 

 
ʉʫʜʘʥ 

 
ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ 

 
ʏʠʣʠ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ:  

- ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʩ ʂʦʥʛʦ ʠ ʈʫʘʥʜʦʡ; 

- ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩ 

ɺʴʝʪʥʘʤʦʤ, ʉʫʜʘʥʦʤ ʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ; 

- ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʩ ɺʴʝʪʥʘʤʦʤ, ʉʫʜʘʥʦʤ, 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʠ ʏʠʣʠ; 

- ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 
ʦʙʣʫʯʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʂʫʙʦʡ; 

- ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʎʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʄʦʥʛʦʣʠʠ. 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

 
ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʘʨʛʝʥʪʠʥʩʢʦʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-

ʘʨʛʝʥʪʠʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 
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ʌʨʘʥʮʠʷ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʳ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʩʪʦʨʦʥ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪ rʚ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

 
ɻʝʨʤʘʥʠʷ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ɺʦʩʪʦʯʥʳʤ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

ʷʜʝʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʷʜʝʨʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʳʚʦʜ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ ɻʝʨʤʘʥʠʠ  

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʆʗʊ), ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʪʨʝʪʴʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʜʨ. 

 
ʉʝʨʙʠʷ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʩʝʨʙʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

3.2.2. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʠ ʎʝʥʪʨʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʎʗʅʊ) ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

 

 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʂʠʪʘʝʤ 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʪʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʂʅʈ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ 

ʧʦʜʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʷʜʝʨʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʚʩʪʨʝʯ 

ʛʣʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ ʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʚ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ. 

ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ çʧʘʢʝʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚè ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 

2018 ʛʦʜʘ ʚ ʂʠʪʘʡ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʳʝ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʙʣʦʢʠ ʜʣʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʣʫʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʤʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ. 

 

 
ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè (ʀʥʜʠʷ) 

ʆʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ɻʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ 

ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè (ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ˉˉ 1,2). ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ɸʕʉ (ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ˉˉ 3,4). ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʠʣʫ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʪʨʝʪʴʝʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ɸʕʉ (ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ˉˉ 5,6).  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʦ 

ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʇʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥ çʥʘ ʧʦʣʷʭè ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ ʩʘʤʤʠʪʘ 5 ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 ʛ. ʚ 

ʅʴ-ʁɼʝʣʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-

ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 
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ʩʝʨʠʡʥʦʤʫ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʚ ʀʥʜʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.  

 

 
ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè (ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ) 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʟʘʣʠʚʢʠ çʧʝʨʚʦʛʦ ʙʝʪʦʥʘè ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʫʶ 

ʧʣʠʪʫ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ  ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè ʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʐ. ʍʘʩʠʥʳ ʚ ʠʶʣʝ 2018 ʛ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ 

ʜʠʘʣʦʛ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

 

 
ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè (ʊʫʨʮʠʷ) 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʟʘʣʠʚʢʠ ʙʝʪʦʥʘ ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ1 ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʊʫʨʝʮʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2018 ʛʦʜʘ. ʆʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

 
ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ çʕʣʴ ɼʘʙʘʘè (ɽʛʠʧʝʪ) 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʡ ʤʝʞʜʫ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʳʤ ʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ɽʛʠʧʪʘ ɸ. ʉʠʩʠ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2018 ʛ. ʚ ʉʦʯʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ çʕʣʴ-ɼʘʙʘʘè ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʄʇʉ.  

 

 
ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥ ʩʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ɸʕʉ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. 19 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2018 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʘʷ ʥʘʯʘʣʫ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ. ʈʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʩʷ ʧʝʨʚʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ɸʕʉ.  

ʅʘʣʘʞʝʥʦ ʪʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʤ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ çʋʟʘʪʦʤè ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ.  

ɺ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʬʠʣʠʘʣʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ çʄʀʌʀè ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. 

 

 
ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʎʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɹʦʣʠʚʠʠ 

ʆʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ  ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʶ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2018 ʛʦʜʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ɹʦʣʠʚʠʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʤʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ.  

 

 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ɺʴʝʪʥʘʤʦʤ 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʚ ʢʦʥʮʝ 2016 ʛʦʜʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ɺʴʝʪʥʘʤʘ ʦ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ çʅʠʥʴʪʭʫʘʥ-1è ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʂʦʤʤʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ɺʴʝʪʥʘʤʘ ʅʛʫʝʥ ʌʫ ʏʦʥʛʦʤ 8 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛ., 

ʦʪʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ɺʴʝʪʥʘʤʘ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʷ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 
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ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʎʗʅʊ ʚʦ 

ɺʴʝʪʥʘʤʝ. 19 ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʚ ʭʦʜʝ ʚʠʟʠʪʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɼ.ɸ. ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ ʚ ʛ. ʍʘʥʦʡ ʚʴʝʪʥʘʤʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʩʦʦʙʱʠʣʘ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɺʴʝʪʥʘʤʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʎʗʅʊ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʚʴʝʪʥʘʤʩʢʠʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ (ɺʴʝʪʥʘʤʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ɺʀʅɸʊʆʄ) 

ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

3.2.3. ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʉʅɻ ʧʦ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ (ʄʎʇ) 

ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʛʣʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʉʅɻ 2 ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʄʎʇ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʚ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʄʎʇ ʦʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʠʨʛʠʟʩʢʦʡ ʠ ʪʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʩʢʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ çʥʘʩʣʝʜʠʝʤè ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ɺ 

ʂʠʨʛʠʟʠʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ çʂʘʜʞʠ-

ʉʘʡè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʦʧʘʩʥʳʭ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱ çʊʫʶʢ-ʉʫʫè.   

3.2.4. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʄɸɻɸʊʕ ʠ ɸʗʕ ʆʕʉʈ.  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 854 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 334 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʄɸɻɸʊʕ ʠ 85 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 55 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʗʕ ʆʕʉʈ. ɹʦʣʝʝ 60 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʄɸɻɸʊʕ) 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ:  

- 62-ʡ ʩʝʩʩʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʄɸɻɸʊʕ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ çʈʝʰʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷè,  

- 6-ʤ ʦʙʟʦʨʥʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʦʨʦʥ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʠ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ,  

9-ʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʦʨʦʥ 

ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦʙ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʠ ʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ ʠ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦ ʧʦʤʦʱʠ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ ʠʣʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʦʣʶʮʠʠ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʄɸɻɸʊʕ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʣʠʥʠʷ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʠ ʠʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʄɸɻɸʊʕ. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ 

2018-2019 ʛʦʜʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

çʄʀʌʀè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʪʨʝʭʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʦʪʙʦʨ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʪʨʝʪʠʡ ʩʝʤʠʥʘʨ-

ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʧʫʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʄɸɻɸʊʕ ʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ï

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ɸʗʕ ʆʕʉʈ. 



45 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄɸɻɸʊʕ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʣʝʯʝʥʠʶ ʨʘʢʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘ ʚ ʌʦʥʜ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʄɸɻɸʊʕ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʚʦʠ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 16 ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 200 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. 

 

 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ  

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ɸʗʕ ʆʕʉʈ) 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʩʴʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʧʷʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ɸʗʕ ʆʕʉʈ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɸʕʉ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʚʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ɸʗʕ 

ʆʕʉʈ çHYMERES ʕʪʘʧ 2è ʠ çCPDè. 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʣʠʩʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɸʗʕ 

ʆʕʉʈ ʧʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ (NEST), ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʚ 2017 ʛʦʜʫ.  

ʇʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʝ ɸʗʕ ʆʕʉʈ ʚ ʇʘʨʠʞʝ 

ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʢʦʜʘʤ MCNP6 ʠ SCALE, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ 25 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

. 

 

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ  

ʚ ʤʠʨʥʳʭ ʮʝʣʷʭ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʘ ʢ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʶ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʉʦʚʝʪʘ ʛʣʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʉʅɻ 2 ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ ʠʣʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ ʧʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ.  

 ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʉʅɻ 2 ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ: 

- ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ɹʘʟʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʉʅɻ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 

- ɸʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʦʢʘʤʘʢʘ. 

 ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʈʘʤʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ 

çʉʆʊʈʋɼʅʀʏɽʉʊɺʆ çɸʊʆʄ-ʉʅɻè ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ɹʘʟʦʚʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ï ʅʀʗʋ çʄʀʌʀè ʠ ɹʘʟʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ï ɻʅʎ çʅʀʀɸʈè. 
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3.2.5. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɽʜʠʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 390 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ). ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɼʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʜʚʘ ʩʝʤʠʥʘʨʘ-ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʤʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè (22-24.05.2018, ʛ. ʆʙʥʠʥʩʢ ʠ 02-04.11.2018, 

ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ). ɺ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 83 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʠʟ 53 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 45 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ 24 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʌʉʊʕʂ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʈʦʩʧʘʪʝʥʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʝʤʠʥʘʨ-

ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʟʘʱʠʪʳ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʦʪ 

ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʚʚʦʟʫ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʠʟ 

ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚʳʩʦʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ (ɺʆʋ) ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʚʝʣʘʩʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʚʚʦʟʫ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʀɺɻ ʠ ʀɻʈ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʛ. ʂʫʨʯʘʪʦʚ). ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

2021 ʛʦʜ.   

3.2.6 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʠ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʘʭ  

ʠ ʪʦʨʛʧʨʝʜʩʪʚʘʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ ɸʨʤʝʥʠʠ ʠ ʗʧʦʥʠʠ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2018 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ 13 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ: ʧʨʠ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚ ʛ. ɺʝʥʝ (ɸʚʩʪʨʠʷ) ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ.  

3.2.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʚʰʠʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʚʝʩʪʠ ʚ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʦʩʣʦʞʥʠʚʰʠʭʩʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʪʦʤʫ ʚʝʣʦʩʴ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʩ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ 

ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʝʡʩʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

3.3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

 
3.3.1. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʚʝʣʘʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʠʚʰʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʕʉ ʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ, 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2018 ʛʦʜʘ: 

ï ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 133,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (133,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ ʚ 2017 ʛʦʜʫ). 

ï ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 202,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ï ɺr ʨʫʯʢʘ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 6,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (6,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ 2017 ʛʦʜʫ). 

ï ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 36 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʚ 12 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

ï ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 50 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 
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ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ï ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʨʘʥʘ 

ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʜʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʷʜʝʨʥʳʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʢ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʘʪʦʤʥʳʤʠ 

ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ (ʚ ʪ.ʯ., ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ). 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʘʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʏʋ çʈʫʩʘʪʦʤ ï ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʉʝʪʴè. 

ʅʘ 31.12.2018 ʟʘʨʫʙʝʞʥʘʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʘ 11 

ʮʝʥʪʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 60 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

 ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛʦʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 16 ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 12 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʬʦʨʫʤʦʚ, 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ) ʚ 19 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 
ʉʪʨʘʥʦʚʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

 
 

3.3.2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʜʦʩʪʠʛ 

133,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ.  
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

 2016 2017 2018 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ,  

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
133,4 133,5 133,2 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 97,6 97,0 92,0 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʧʦʣʠʣʠʥʛʚʘʣʴʥʳʤ ʣʘʛʝʨʷʤ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʣʘʛʝʨʝʡ ʚʭʦʜʷʪ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʠ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʥʘʫʢʝ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʨʘʟʚʠʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʢʨʦʩʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ ʠ ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, 

ʨʫʩʩʢʠʤʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ 

ʧʦʣʠʣʠʥʛʚʘʣʴʥʳʝ ʣʘʛʝʨʷ ʧʦʩʝʪʠʣʠ 177 ʜʝʪʝʡ ʠʟ 12 ʩʪʨʘʥ. 



48 

 

ʫʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 19,9 15,0 13,9 

ʊɺʉ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 15,9 21,5 27,3 

 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 6,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ (6,1 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2017 ʛʦʜʫ).  
ʊʘʙʣ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

 2016 2017 2018 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ,  

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
5 576 6 102 6 462 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 1 554 2 458 2 820 

ʫʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 2 046 1 724 1 717 

ʊɺʉ ʠ ʠʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1 976 1 920 1 926 

3.3.3. ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʅʘ 31.12.2018 ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʷʟʳʚʘʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 36 ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʚ 12 ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʉʪʨʦʷʱʠʝʩʷ ʘʪʦʤʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʜʠʟʘʡʥʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ɸʕʉ, ʩʪʨʘʥʘ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ɸʟʠʷ 

ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè, ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɸʕʉ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʳ ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺʝʣʦʩʴ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 1,2. 

ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè, ʀʥʜʠʷ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 3,4.  

ɿʘʧʫʱʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʠʪʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 

5,6.  

ɸʕʉ çʊʷʥʴʚʘʥʴè, ʂʠʪʘʡ ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ɸʕʉ.  

ʅʘʯʘʣʘʩʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 3,4.  

ɽʚʨʦʧʘ 

ɸʕʉ çʇʘʢʰè,  

ɺʝʥʛʨʠʷ 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʠ ʘʢʪ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʚʦʡ 

ʦʯʝʨʝʜʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʦʡ ʙʘʟʳ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʘʷ ɸʕʉ, 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ 

ʅʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʝ ˉ1 ʟʘʢʦʥʯʝʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚʩʝʛʦ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʨʧʫʩ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʠ ʧʘʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ. 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʩʚʘʨʢʘ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʮʠʨʢʫʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ 

ˉ2. 

ɸʕʉ ζʍʘʥʭʠʢʠʚʠè, 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʘʢʚʘʪʦʨʠʠ ɸʕʉ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʢʦʪʣʦʚʘʥʘ. 

ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ 

ɸʕʉ çʕʣʴ-ɼʘʙʘʘè, ɽʛʠʧʝʪ ɺʝʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ. 

ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè, ʊʫʨʮʠʷ ɿʘʣʠʪ çʧʝʨʚʳʡ ʙʝʪʦʥè ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ1.  

ʇʦʣʫʯʝʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ  ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ çʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʩʪʨʦʚʘè. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ: 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʂʠʪʘʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʪʦʢʦʣʳ ʠ ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ  

ˉ7 ʠ ˉ8 ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɸʕʉ çʊʷʥʴʚʘʥʴè ʠ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʙʣʦʢʦʚ ˉ3 ʠ ˉ4 ɸʕʉ 

çʉʶʡʜʘʧʫè (ʪʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦè); 
































































































































































































































































































